ICBC Turkey Bank A.S.
2016 Yil Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne Uyum Beyami

ICBC Turkey Bank A.S. (“ICBC Turkey” veya “Banka”), Bankacilik ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda bankalar icin 6ngoriilen Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hiikiimlere tabidir.
Bu kapsamda, temkinli, istikrarli ve giivene dayali bir yonetim tarzin1 benimsemis olan ICBC
Turkey, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ytriirliige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (“Teblig”)
uyum konusunda ¢alismalarini siirdirmekte ve bu alanda sturekli gelisime odaklanmaktadir. Bu
anlamda, yiiriirliikte bulunan Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyum saglanirken,
zorunlu olmayan ilkelerin de biiyik cogunluguna uyum saglanmistir. Banka biinyesinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitilen kapsamh calismalar ve ilgili béliimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda asagida gerekli agiklamalar yapilmistir.

Banka, 03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren II-
17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nden,
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler ile uyum icerisindedir.

08 Ocak 2017 tarih ve 2016/1 sayili1 SPK Biilteni’'nde yer alan duyuru uyarinca, SPK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen gruplandirmada, Bankamiz Ugiincii Grup sirketler
arasinda yer almistir. Bu kapsamda, ticiincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar/muafiyetler Bankamiz icin de gecerlidir.

Bu kapsamda;

Teblig'in istisnalara iliskin 6. maddesinin 3. fikrasinda bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu
liye sayisi licten az olmamak kaydiyla bankanin ihtiyarinda oldugu, bankalarin Yonetim Kurulu
yapilanmalar1 icerisinde denetim komitesi tyeligi icin gorevlendirilen yonetim kurulu
liyelerinin bu Tebli§ cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak kabul edilecegi
belirtilmistir. ~ Ayrica, bankalarin denetim komitesi iiyelerinde 4.3.6. numarali Kurumsal
Yonetim Ilkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacag: ve bu iiyelerin secilmesine iliskin 4.3.7.
ve 4.3.8. numarali ilkelerin uygulanmayacagl belirtilmistir. Yine ayni Tebligde; denetim
komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu tyeleri i¢in herhalde, bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir liye icin
4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin aranacagi, bu bagimsiz iiyelerin secilmesine iliskin
4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkelerin uygulanacagi hiikiim altina alinmistir. Bankamiz ticiincii grup
sirketleri igerisinde yer aldigindan;

» Teblig’'in “...YOnetim Kurulu, aday gosterme komitesinin raporu ¢ercevesinde bagimsiz
liye aday listesini hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 giin 6nce ilgili aday
gosterme komitesinin raporu ve yonetim kurulu karan ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gonderir” seklindeki 4.3.7. numarali ilkesinden,

» Teblig'in “Bagimsiz lyeligin bosalmasi durumunda Yonetim Kurulu'nun 30 giin
icerisinde, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde belirledigi aday listesini
Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderir” seklindeki 4.3.8. numarali ilkesinden,

muaf tutulmustur. Bu dogrultuda, yukarida belirtilen yasal cerceve icerisinde, Banka’'nin 3
bagimsiz yonetim kurulu tyesi de SPK’'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikleri
haizdir.
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Ayrica, Teblig’in 11. maddesinin 4. fikrasinda yer alan hiikme gore, liclincii grupta yer alan
ortakliklarin yatirimar iliskileri bolimi yoneticisinin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”’nin herhangi birine veya
sadece “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi”’na sahip olmasi yeterli goriilmektedir.
Bankamizda bu kapsamda gorev yapan Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigii
Biriminin Yonetmeni Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi’na sahiptir.

Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite 30 Ekim
2006 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi 30 Mart 2005 tarihinde, Ucretlendirme Komitesi
ise 11 Temmuz 2011 tarihinde kurulmustur. 2012 yili icerisinde “Aday Gosterme Komitesi”"nin
Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi ve bagimsiz iiyelerimizin mevcutta gorev yaptiklar:
komitelerde ustlendikleri gorevler dikkate alinarak ayri bir sekilde olusturulmamasina ve bu
komitenin goérevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir. Bu komitelerin baskanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasindan
se¢ilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden, uygulanmasi zorunlu olmayan ve tavsiye niteli§inde olan
asagida belirtilen ilkelere, belirtilen gerekcelerle henliiz uyum saglanmamis olmakla birlikte
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olusmamistir.

» 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, Banka ana s6zlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamaistir.

» 3.1.2. numaral ilkeye iliskin olarak, banka calisanlarina yonelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulmamistir. Banka calisanlart ile ilgili tiim uygulamalar, is Kanunu’'na
ve ilgili diger mevzuata tabi olup, Banka i¢i diizenlemelerde aykir1 hiikiimlere yer
verilmemis oldugundan, ayrica bir tazminat politikasi diizenlenmemistir.

» 4.2.8. numaral ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsilik, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmemistir. Ancak, daha dusiik bedelle, bankamiz y6netim
kurulu tiyeleri i¢in Finansal Kurumlar Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmakta olup,
police donemi 31.08.2016- 31.08.2017'dlr.

» 4.3.9. numarali ilke uyarinca yonetim kurulunda kadin {iye orani icin heniiz bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, Banka’'nin Yonetim Kurulu'nda 1 kadin tye
bulunmaktadir.

» 4.4.7. numaral ilke uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna énemli katkis1 dolayisiyla Banka disinda baska gorevler
almalar1 smirlandirilmamistir. Bazi tyelerin grup i¢i sirketlerde gorevleri devam
etmekteyken, baz1 liyeler sadece Bankamizda gorev yapmaktadir. Bir bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi ise grup dis1 sirketlerde de goérev yapmaktadir. Uyeler Banka icin yeterli
zaman ayirmaktadirlar.

» 4.5.5. numarali ilke uyarinca, yonetim kurulu iiye sayimizin sinirlh olmasi nedeniyle,
komitelerde gorevlendirme, yonetim kurulu ftyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bir yonetim kurulu tyesi
birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

» 4.6.5. numarali ilke uyarinca, yonetim kurulu tliyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
ucretler ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
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aciklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve st diizey
yOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmai lliskileri Béliimii

Banka Yonetim Kurulu, pay sahipleriyle iliskilerin duizenli bir sekilde ytirutilmesi, pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinda mevzuata, ana soézlesmeye ve diger banka ici
diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak o6nlemlerin alinmasi
gorevlerini ylriitmekte olan Yonetim Kurulu Raportérliigi Birimini, SPK’'nin Temmuz 2003’de
yayimladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirimar Iligkileri ve Yonetim Kurulu
Raportorliigu Birimi” olarak yeniden yapilandirmistir. Daha sonra, Banka Yonetim Kurulu
05.11.2007 tarihinde bu birimin adim1 Hissedar Iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportorliigi
olarak degistirmistir. Gliniimiizde, SPK tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'nci maddesinin 5'inci fikrasinda 6ngoriilen gorevlerin ¢ogunlugu Banka'nin
Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Sekreterligi Grubu’'na bagh Hissedar iliskileri ve Yonetim
Kurulu Raportorliigii Birimi tarafindan yerine getirilmekle birlikte, bu birimin yani sira
Finansal Kontrol ve Raporlama Béliimii ile Hazine ve Yatirima lliskileri Grubu tarafindan da
yerine getirilen bazi gorevler bulunmaktadir. Bu tli¢ bélim koordineli sekilde Teblig’'in
11.maddesi kapsaminda yatirimcai iliskileri faaliyetlerini yerine getirmektedir.

11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamindaki
finansal raporlarin, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda kamuya sunulmasi ve Banka'nin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi Finansal Kontrol ve Raporlama Béliimii tarafindan
yerine getirilmekteyken; yurtdisinda yerlesik mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile
derecelendirme kuruluslarinin ve uluslararasi bor¢glanmalarda ilgili taraflarin banka ve miisteri
sirr1 niteliginde olmayan bilgi taleplerinin karsilanmasi, hem yurt disinda yerlesik hem de yerli
aracit kurumlarin yani sira kredi derecelendirme kuruluslari ile organize edilen toplantilarda,
telekonferanslarda Banka'nin temsil edilmesi, yurtdisinda yerlesik yatirimci ve diger ilgili
kuruluslara Banka hakkinda sunum yapilmasi gibi hususlar Hazine ve Yatirima liskileri Grubu
tarafindan yerine getirilmektedir. Bunlar disindaki yatirimci iliskileri faaliyetleri ise Hissedar
iliskileri ve Yonetim Kurulu Sekreterligi Grubu’na bagh Hissedar lliskileri ve Yénetim Kurulu
Raportoérliigii  Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Hissedar iliskileri ve Yoénetim Kurulu
Raportorliigi Birimi'nin ytrittiigi baslica faaliyetlere asagida yer verilmistir:

e Pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yazismalar ile yasal mevzuat kapsaminda
paylara iliskin tutulmasi gereken bilgi ve belgelerin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilan ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, ana sozlesmeye ve diger banka ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

e Sermaye Piyasasi mevzuati ve Banka'nin uymakla ylkimli oldugu ilgili mevzuat
kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum ac¢iklamalarinin kamuyu aydinlatma platformu
araciligi ile duyurmalk,

¢ Elektronik genel kurul toplantilarinin yirtrliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve banka ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, genel kurul toplanti tutanaklarini
hazirlamak, tescil ve ilan islemlerini yapmak, genel kurul toplanti kararlarinin pay
sahiplerine ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili tim otoritelere zamaninda géonderilmesini
saglamak,
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e Sermaye artirim islemlerini yliriitmek, sermaye artirnmlarindan dogan bedelli ve bedelsiz
pay sahipligi haklarinin kullandirilmasini saglamak,

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar1 yerine getirmek,

e Banka kurumsal internet sitesinde “Yatirima Iliskileri” ile ilgili béliimlerin iceriginin
glincel tutulmasini saglamak,

e Yonetim Kurulu toplantilarinin yurirliikkteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve banka ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, toplanti tutanaklarini hazirlamak,
gerektiginde tescil ve ilan islemlerini yapmak ve mevzuatin gerektirdigi hallerde
otoritelere gonderilmesini saglamak,

Hissedar lliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii biriminde gérev yapan yetkili personelin
isim ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yetkilinin Ad1 Unvani-Goreve | Telefon E-posta Adresi Lisans
Soyadi Baslama Tarihi
Avukat Eda Yonetmen- (0212) 335 | eda.coskunsu@icbc.com.tr Sermave
ATAMER 28/04/2014 5457 P
COSKUNSU Kurumsal yesas,
o Faaliyetleri
Yonetim Dii
o uzey 2
Komitesi Li
LT isansi
Uyesi/Birim
Yoneticisi -
22/05/2015
Yokt
Siikran 5 Yonetmen- (0212) 335 | sukran.kadanalioglu@icbc. oxtur
KADANALIOGLU | 05/08/2002 5138 com.tr

Yatinma iliskileri faaliyetleri kapsaminda 2016 yili icerisinde Hissedar iliskileri ve Yénetim
Kurulu Raportorligi Birimi'ne pay sahiplerinden/yatirimcilardan 9 adet sozlii olmak tizere
bilgi talebi ulasmis ve ticari sir niteligi tasimayan sorular esitlik ilkesi gozetilerek
cevaplanmistir. S6z konusu talepler, genel kurul toplantisi ve sermaye artisi ile ilgili bilgi
taleplerinden olugsmustur.

Yatinma lligkileri faaliyetleri kapsaminda Hissedar iliskileri ve Yénetim Kurulu Raportérliigii
Birim Yoneticisi tarafindan 2016 yili icerisinde yirutilmis olan faaliyetlere iliskin rapor
28.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri tarafindan Banka’ya yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi
talepleri, Bankamizin bilgilendirme politikasi cercevesinde degerlendirilerek Hissedar Iligkileri
ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Birimi ile Hazine ve Yatinma Iliskileri Grubu tarafindan
telefon, e-posta veya mektupla yanitlanmaktadir. isbu Raporun 3.1. nolu béliimiinde agiklandig1
lizere, Bankanin kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili gerekli
her tiirlii bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Banka'nin kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimi etkileyebilecek
nitelikte bir bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.
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Bankanin ana soézlesmesinin 19. maddesi kapsaminda en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin gerekgeli olarak hazirlanmis yazil talepleri tizerine Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
olaganuistii toplantiya davet edebilmekte ve mizakeresi istenilen maddeler giindeme
konulabilmektedir.

Ana soOzlesmede bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438.maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakki daha once
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa dahi Genel Kurul’dan isteyebilir. 2016 yilinda pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir. ICBC Turkey, Bankacilik Kanunu ¢ergevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK) denetim ve gozetimi ile SPK'nin dizenlemelerine tabi olup, Banka
faaliyetleri Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarn Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda Banka merkez adresinde fiziki ve elektronik ortamda katilimin mimkiin oldugu,
bir olagan elektronik genel kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Olagan genel kurul toplantisi
31/03/2016 tarihinde yapilmis olup, toplanti nisab1 % 95,1’dir. Olagan genel kurul toplantisina
iliskin diizenlemeler Banka'nin internet sitesinde de yer verilen ve kamuya ac¢ik olan “ICBC
Turkey Bank A.S. Ana Soézlesmesi”’nde ve “ICBC Turkey Bank A.S. Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”de yer almaktadir.

Banka, genel kurul toplantisina daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak tizere, en az ti¢ hafta
once yapmaktadir. Genel Kurul’a iliskin cagri/davet ve ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Banka Merkezi'nin bulundugu Istanbul’da ¢ikan bir gazetede, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.(MKK), Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS), e-YONET-Kurumsal Yénetim ve
Yatinma Iliskileri Portal'nda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Banka'min
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica, ilan tarihinden itibaren, giindem,
vekaletname o6rnegi, faaliyet raporu, banka ana so6zlesmesi, finansal tablolar ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporlari, ana s6zlesmede degisiklik olmasi1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu
karar ile degisikliklerin eski ve yeni sekilleri, gindem maddeleri arasinda Yonetim Kurulu
tiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa azli ve degistirme gerekgeleri, liye ve bagimsiz
liye adaylarina iliskin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bilgiler ve giindeme iliskin diger
dokiimanlar Banka'nin Genel Midiirliigii ve kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir. Gilindem maddeleriyle ilgili dokiimanlar ayrica EGKS'de
yayimlanmaktadir.

Banka ana sozlesme hiikiimlerine gore vekaleten oy kullanilmasi miimkiindiir. Ana
sozlesmemizin 28.maddesine gore pay sahipleri genel kurul toplantilarina bizzat
katilabilecekleri gibi, bu toplantilarda kendilerini pay sahipleri arasindan veya disaridan
sececekleri bir vekil araciligi ile temsil ettirebilirler. Pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Genel kurul toplanti tutanaklari
Bankamiz internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
ilgili hiikiimleri kapsaminda Bankamiz internet sitesinden de ulasilabilen bilgi toplumu
hizmetlerine 6zgililenen ve alt yapisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan E-Sirket bilgi
portalinda stirekli olarak pay sahiplerine ac¢ik tutulmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda biitiin pay sahipleri giindeme iliskin konularda goriis beyan etme ve
soru sorma hakkina sahiptir. Glindem maddeleri ile ilgili olarak verilen 0Oneriler, yasal
prosediire uygun sekilde oylanmak suretiyle sonuclandirilmaktadir.

2016 yili igerisinde, Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi i¢cin bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakilmasina iliskin islemler olmamistir.

Bankamizin 31.03.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda, donem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan ile Banka’nin bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik olmadig1 hakkinda
31.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir gindem maddesi ile pay
sahiplerine bilgi verilmistir

31.03.2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarinda, yonetim Kkontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin Banka veya
bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem bulunmadig:
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Banka’nin sermaye yapisi, paylara bagh haklar ve paylara iligskin bilgiler Banka ana sozlesmesi
ile faaliyet raporunda yer almakta olup, pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Banka Ana Sé6zlesmesi’'nin 8. maddesi uyarinca, Bankanin sermayesi (A) ve (B) grubu paylara
bo6liinmiis olup, tamami nama yazilidir. Yine Ana S6zlesmenin 35. maddesi geregince, isbu (A)
ve (B) Grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu’'na aday gosterme imtiyazi taninmistir. Bu
gruplardaki paylarinin nominal degerleri ve oy haklari ise birbirine esittir.

Banka'nin sermaye yapisinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Banka Yonetim Kurulu'nda azlik paylan ile secilmis tiye bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu
seciminde azligin oy haklarinin kullanimi konusunda bir engel de bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Banka Ana Sézlesmesi'nin 19'uncu maddesi ile sermayenin yirmide biri olarak
belirlenmistir.

Azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK’'nin teblig ve
kararlarina tabidir.

2.5 Kar Pavi Hakki

Banka Ana Sozlesmesinde kar payma katilmada imtiyaz1 dilizenleyen bir hikim
bulunmamaktadir. Kar dagitimi ana s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
Her pay sahibi, dagitilan kar pay1 tizerinden pay1 oraninda kar pay1 alma hakkina sahiptir.

Kar dagitimina iliskin Bankamiz Yonetim Kurulu’'nun onerisi her y1l Genel Kurul’a, Genel Kurul
oncesinde de faaliyet raporu araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve genel kurulda
gorusilerek karara baglanmaktadir. Banka’'nin 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Banka'nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2015 tarihli bilangosunda
17.015.809,47 TL tutarinda doénem zararinin olusmasi nedeniyle, kar dagitiminin
yapilmamasina karar verilmistir.

Banka’'nin Kar Dagitim Politikas1 31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu politika, Banka’nin kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda
“Bankamizin sektor icindeki hedeflerine yénelik biiytimesi de g6z oniinde bulundurularak yatirim
ve finansman ihtiyaglari 1siginda, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
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Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana Sézlesmemizdeki hiikiimler ¢cercevesinde, karlarin btinyede
tutulmast yoluyla biiytimenin finansmani igcin olagantistii yedeklerde biriktirilerek i¢
kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar
dagitim politikast benimsenmistir. Bu politika, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili
diizenlemeleri ve Bankamizin likidite durumu gozetilerek her yil tekrar degerlendirilecektir. “
seklinde yayimlanmaktadir.

2.6 Pavlarin Devri

Banka Ana S6zlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup,
5411 sayili Bankacilik Kanununun paylarin devrine iliskin htikiimleri saklidir.

BOLUM III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Banka'nin, Kurumsal Yonetim ilkeleri gozetilerek Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan
www.icbc.com.tr alan adli internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesinin her iki versiyonunda
“Yatirimar Iligkileri” ve Ingilizce “Investor Relations” boliimii altinda Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Tiirkce internet sitesinin yatirimel iligkileri boliimiinde
(http://www.icbc.com.tr/portal /yatirimci/anasayfa.html); Yonetim Kurulu ve iist yonetim
bilgileri, kurumsal yonetim ile ilgili raporlar, komitelere iliskin bilgiler, politikalar, bankacilik
etik ilkeleri, ortaklik yapisi, imtiyazli paylara iliskin bilgiler, ortaklik yapisi, ana soézlesme ve
degisiklikleri, yillik ve ara donem faaliyet raporlar ile finansal tablolar, bagimsiz denetgi
raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari, toplantida hazir bulunanlar listesi, vekaletname
ornekleri, sermaye artirimlariyla ilgili izahname ve sirkiiler, 6zel durum agiklamalari,
derecelendirme bilgileri, ticaret sicil bilgileri, genel kurul ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢
yonerge, BDDK ve yatirimci iliskileri iletisim bilgileri, hisse bilgileri, Hakkimizda béliimiinde ise
banka tarihgesi, banka’nin vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri ile Banka ile ilgili diger
bilgiler bulunmaktadir. Genel Kurul giindemi kapsaminda goriisiilecek konulara iliskin bilgilere
Genel Kurul Bilgilendirme Notu araciligiyla Banka internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (EGKS), e-YONET-Kurumsal Yénetim ve Yatinma lliskileri Portal’nda yer
verilmekte olup, bu dokiimanda yer alan bilgilere iliskin belgeler (faaliyet raporu, finansal
tablolar, Yonetim Kurulu kar dagitim onerisi, kar dagitim politikas1 ve giindemde yer alan
konulara iligkin diger belgeler) Genel Kurul’a sunulur.

2016 yili icerisinde Teblig’in 2.1.4. numaral ilkesi kapsaminda ingilizce yatinnma iliskileri
(Investor Relations) internet sayfasinda (http://www.icbc.com.tr/portal/en/investor-
relations/homepage.html) uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan, yayinlanmakta
olan ara donem ve yil sonu faaliyet raporlari ve denetim raporlarinin yani sira Tirkge ile
tamamen ayni icerikte olmak iizere Ingilizce olarak 6zel durum agiklamalar ile genel kurul
toplant1 tutanaklarina ve ana sézlesmeye yer verilmistir.

3.2 Faaliyet Raporu

Banka’'nin faaliyet raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te ve SPK mevzuati ile Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde 6ngoériilen bilgileri kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, Banka’nin
faaliyet raporu SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin faaliyet raporu ile ilgili 2.2.1. ve 2.2.2. numaral ilkeleri ile uyum
icerisindedir.
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BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

ICBC Turkey menfaat sahipleri, gerekli goriilen konularda KAP’a yapilan 6zel durum
aciklamalari, gazete ilanlari, faaliyet raporlari, internet sitesinde yer alan haberler, aciklamalar
ve Banka ici duyurular ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir. internet sitemizde “Size Nasil
Yardimcr Olabiliriz” bashgr altinda Bankamiza iletilen gorusler ve istenilen bilgiler ilgili
béliimlere yonlendirilerek yasal hiikiimler ¢ercevesinde cevaplandirilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin faaliyetleri ve islemleri ile ilgili sikayetleri ve 6nerilerini Banka
Yonetimi ile paylasabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur. Miisterilerimiz internet sitemiz
ve internet bankaciligimizdaki “Bize Yazin”, " Size Nasil Yardimci Olabiliriz" béliimleri ile,
subelerimizde bulunan Miisteri Memnuniyet formlar1 araciligi ile veya 444 00 50 numarali ¢cagri
merkezi telefonundan taleplerini, sikayetlerini, yonetime iliskin goriis ve Onerilerini her zaman
iletme imkanina sahiptirler. Tiiketici iliskileri Koordinasyon Gérevleri kapsaminda miisteri
memnuniyeti saglanmasi amaciyla Bankamiz bilinyesinde Organizasyon ve Siire¢ YOnetimi
Birimi hizmet vermektedir. Banka’'nin iiriin ve hizmetleri ile ilgili her tiirli istek, elestiri ilgili
birim araciliyla ¢éziimlenmektedir. Calisanlar, triin, hizmet ve etkinlikler konusunda ve
gerektigi durumlarda Banka ile ilgili gelismeler hakkinda i¢ iletisim kanallar1 (elektronik
duyuru, web sitesi vb.) aracilig1 ile bilgilendirilmektedir. Bunun yani sira Banka hedef ve
stratejilerini degerlendirmek amaciyla belli periyotlarda yoneticilerin ve ¢alisanlarin bir araya
geldigi toplantilar diizenlenmektedir.

ICBC Turkey Bank A.S. biinyesinde meydana gelebilecek olasi ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek,
onlenemeyenleri ise yonetmek hususunda kilavuz olmasi amaciyla hazirlanan ICBC Turkey
Bank A.S. Cikar Catismalar: Politikas1 23.11.2015 tarih ve 1343 /01 sayili Yonetim Kurulu karar
ile yuiriirliige girmistir. Dogabilecek ¢ikar catismalarinda yol gosterici mahiyetteki bu politika,
Banka'nin Genel Miidiirliik ve subelerindeki tiim ¢alisanlar: ve yoneticileri kapsamaktadir.

Bankamiz, BDDK, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (MASAK) ve SPK diizenlemelerine tabidir.
Bankamizin tiim islemleri BDDK biinyesinde yer alan Bankalar Yeminli Murakiplar: tarafindan
denetlenmektedir. BDDK ve SPK tarafindan istenilen raporlar aylik, MASAK tarafindan istenilen
raporlar yillik olarak hazirlanmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri; Banka’'nin faaliyetleri ve islemleri ile ilgili sikdyetleri ve onerilerini Banka
Yonetimi ile paylasabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur. Miisterilerimiz internet
sitemizdeki “Bize Yazin” bolimiinden veya 444 00 50 numarali cagr1 merkezi telefonundan
taleplerini, sikdyetlerini, yonetime iliskin goriis ve Onerilerini her zaman iletme imkanina
sahiptirler. Banka genelindeki tiim c¢alisanlarimiza yonelik olarak banka dahili intranet
ortaminda “Oneri Sistemi” platformu olusturulmustur. Oneri sistemi aracihgr ile her
kademedeki ¢alisanlarimiz her tiirlii goris ve onerilerini 6zgiirce dile getirebilmekte, kurumsal
yonetime katki saglamaktadirlar.

4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 internet sitemizde “Politikalar” bashg altinda ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yayimlanmaktadir. Bu politika, Yénetim Kurulu
karari ile ytlrtrlige girmistir.

Banka Personelinin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari unvan ve pozisyon bazinda
belirlenmistir. Banka'nin islevlerini en iyi bicimde yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan
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genel insan kaynaklar1 politikalari, asagida oOzetlenen ilkelere dayanmakta olup, tim
calisanlarimizin  kolaylikla ulasabildigi intranet ortaminda ve internet sitemizde
yayimlanmistir.

Insan kaynaklar1 politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda c¢alisanlarin
verimliligini ve mutlulugunu {tcretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama,
egitim ve benzeri insan kaynaklar1 araclarini kullanarak arttirmaktir. Bu anlayisla,
calisanlarimizin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran, yeteneklerini sergilemeye uygun
bir is ortami yaratma diisiincesindeyiz.

Saygin bir bankada gelecegini 6énemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yogun egitim siire¢leriyle
olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deger veren personel yapisiyla amacimiza
ulasacagimiza inanmaktayiz. ICBC Turkey Bank, etkin ve insan odakli insan kaynaklar:
uygulamalar1 ile motivasyonu ytksek, kurumuna bagh calisanlara sahip olma prensibini
benimsemistir. Bankamizin sektordeki konumunun ve kurum kimligimizin, ¢alisanlarimizin
katkisi ile olustugunu biliyor ve herkesin "Isinin Lideri" olma bilinciyle ¢alismasinin énemine
inaniyoruz. ICBC Turkey Bank’a adim atan calisanlarin her unvanda alacag: egitimler ve terfi
etmesi icin gerekli kriterler bellidir. Tiim calisanlarimiz kariyer yollar1 hakkinda bilgi sahibidir.
ICBC Turkey Bank c¢alisanlar1 agik performans degerlendirme sayesinde kariyer gelisimleri
hakkinda da geri besleme yontemiyle bilgilendirilmektedir.

Personel sayisi, kadin/ erkek calisan orani, yas ortalamasi, kidem ortalamasi, personelin egitim
bilgilerinin yer aldig1 personel profilimiz her ay sonu itibariyle Insan Kaynaklar1 Béliimiince
glincellenerek web sitemizde ve intranet ortaminda yayimlanmaktadir.

Calisanlarimiz icin sadece dikey degil, gorev degisikligi seklinde yatay kariyer yollar1 da
mevcuttur. Her yil personel ile yliz ylize goriisiilerek acik performans degerlendirme sistemi
uygulanir. Bu siirecte calisanlarimiz, kisisel gelisimlerine, yetkinliklerine ve hedeflere gore
degerlendirilir ve sonuclar kendileri ile paylasilir. Insan kaynaklar politikamiz geregi
calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Bankamizda briit licret politikasi uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda 6denmektedir. Yilda
bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona baglh olarak ticret artisi yapilmaktadir. Tiim
personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmakta, sube personelimize anlasmal
oldugumuz firma aracilifiyla yemek karti verilmekte, genel miidiirliik personelimiz Genel
Miudirlik binamizdaki yemekhanemizden yararlanmakta, Genel Midirlik igin servis
hizmetimiz bulunmakta olup; Giivenlik Gorevlisi ve Destek Hizmetleri personeline yilda iki kez
giyim yardimi yapilmaktadir. Personelimize; dogum giinlerinde ve kidem siirelerine gore, 5, 10,
15, 20, 25 ve 30 yilin1 tamamlayanlara 6dil verilmektedir.

ise Alim Siireci

Personel alimina iliskin élglitler yazili olarak belirlenmistir. Yillik insan giicii planlamasi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin deneyimli ve deneyimsiz eleman alimlari
gerceklestirilmektedir. Anlasmali kariyer siteleri araciligiyla yapilan basvurularin
degerlendirilmesi sonucunda, sinav, gortisme ve referans kontrolii asamalarini gegen adaylara
is teklifi yapilmaktadir. Deneyimli eleman alimlarimiz, gorevin niteligine gore, konusunda
uzmanlasmis adaylarin ilgili yoneticiler ve Bolimiimiiz ile yapacagi miilakatlar neticesinde
gerceklestirilir. Deneyimli eleman alimlarimiz i¢cin sinav asamamiz bulunmamaktadir.
Deneyimsiz eleman alimlarinda, miilakat siirecinin yani sira gérevin niteligine gore Ingilizce,
genel yetenek ve kisilik testi uygulanmaktadir.
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MT Programi

Gelecegin yoneticilerinin bilinye icinden yetistirilmesi amaciyla, bankamiz stratejileri ve sektor
kosullar1 dogrultusunda belli donemlerde a¢tigimiz MT sinavi, ise alim stireci agisindan farklilik
arz etmektedir. Anlasmali kariyer sitelerine verdigimiz ilana basvuruda bulunan; belirlenmis
yas kriterlerine uyan tniversitelerin, 4 yillik lisans egitimi veren fakiiltelerinin, yabanci dilde
egitim veren [ktisat, igletme, Hukuk, Maliye, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi iliskiler, Kamu
Yonetimi, Ekonometri, Bankacihk ve Finans, Ingiliz/Amerikan Dili ve Edebiyati, Isletme
Miihendisligi ya da Endiistri Mithendisligi boliimlerinden mezun, ¢ok iyi derecede Ingilizce
bilen, erkek adaylarda askerligini yapmis ya da en az 2 yil tecil ettirmis, kendisini ifade ve
iletisim yetenegi giiclli, analitik diisiinme yetenegine sahip adaylar arasindan, yapilan
sinavlarda basarili olan, toplu ve bireysel miilakat asamalarini gecenler, Bankamizin Sube
Pazarlama, Teftis Kurulu, Uluslararasi Iliskiler, Krediler, Hazine ve Insan Kaynaklari agirhkl
olmak tuzere, gerek duyulan bélimlerinde gorevlendirilir.

Egitim Faaliyetleri

Yenilenme ve gelisim cagdas bankaciligin vazgecilmez unsurlarindandir. Bankamiz bu unsurlari
temel kabul etmis ve 6grenen organizasyon kavrami ile biitiinlestirmistir. Bu baglamda devamh
degisen sistem icinde, ¢alisanlarini ve hizmet verdigi tiim cevresini gelistirmeyi hedefleyen
bankamizda egitim en Oncelikli konularin basinda gelmektedir. ICBC Turkey Bank'in egitim
vizyonu uzun doénemde Kkariyer planlamasi perspektifine dayandirilmistir. Calisanlarin
bankacilik hayatlarina basladiklari giinden itibaren nitelik ve becerilerine gore katilacaklari
egitim programlari, hedefler belirlenmis, uygulamaya konulmustur. ICBC Turkey Bank
biinyesine katilan gen¢ ¢alisanlarimiz, isbasi, oryantasyon ve uzun dénemli gelisim egitimlerine
alinmakta ve daha sonra gorevlerine ilgili kulvarlarda devam etmektedirler. Bankamizda
gorevli diger calisanlarimiz ise belirlenen kariyer planlamasi dogrultusunda, yonetsel ve
uzmanlik programlarini, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda katildiklar1 egitimlerle
tamamlamaktadirlar. Egitim programlarimiz; Kariyer Egitim Programlari, Kisisel Egitim
Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT ve Temel Bankacilik Egitim
Programlarini kapsar. Egitim programlarimiz yasal zorunluluk kapsaminda olan egitimleri de
kapsamaktadir. Ilgili egitimler seckin 6zel egitim firmalarinda gorevli egitmenler ve Banka ici
egitmenler tarafindan verilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Kurumsal yonetim anlayisimiz icerisinde Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankacilik Etik Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Her
kademedeki bankamiz ¢alisaninin tutum ve davraniglari ile banka icerisindeki ve disindaki kisi
ve kuruluslarla olan iliskilerinin diizenlenmesi amacini igeren Bankamiz ¢alisanlarinin uymasi
gereken etik ilkeler, Personel Yoénetmeligi'nin 5. maddesinde “Ilkeler” bashg altinda
aciklanmakta olup, Yonetim Kurulu tarafindan 09 Aralik 2002 tarihli karariyla onaylanarak
yurirlige girmistir. Bu kurallar Banka'nin Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde internet sitesi
araciligi ile kamuya duyurulmaktadir. Tiim personelimiz etik ilkeler konusunda bilgilendirilmis
ve etik ilkeleri islerinde uygulamalar istenerek bu yonde imzalar1 alinmaktadir. Bankamiz
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisiyle Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankacilik Etik ilkeleri” giincellenmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tiim uygulama ve yatirimlarinda banka imaji, faydasi ve karlilig ile birlikte toplumsal
faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1s181inda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek
olmaya o0zen gosterir, bankacilik sektoriiniin gelistirilmesi ve sektére olan giivenin
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stirdiriilmesi hususlarini gozetir, tiiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyarak
toplumun saglikh gelismesine katkida bulunur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda; irtikap, riisvet, her tiirlii yolsuzluk, sug geliri aklama ve ter6riin
finansmani gibi su¢larin tamami ile miicadele edilmektedir.

BOLUM YV - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Banka, Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve sayilar
Genel Kurul’da belirlenir. Banka'nin Ana S6zlesmesine gore yonetim kurulu, genel mudiur dahil
6 liyeden olusmaktadir. Yonetim kuruluna segilen tliyelerin gorev siiresi en ¢ok ti¢ yildir.

Bankamizin 22.05.2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, 2017 hesaplarim
incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere
secilmis bulunan asagida belirtili Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, é6zgegmisleri, banka disinda
yurittiikleri gorevleri ve bagimsizlik beyanlar1 faaliyet raporunun ikinci bélimiinde ve
Banka’nin internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri(*);

Adi Soyad Gorevi

Xu Keen Yonetim Kurulu Baskani

Gao Xiangyang Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Wang Qiang(*) Yoénetim Kurulu Uyesi

Zheng Jianfeng Yonetim Kurulu Uyesi

Wang Ying Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hilmi Giiler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 30.12.2016 tarihli karariyla; Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi
Uyesi olan WANG QIANG'n istifast ile bosalan Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine
02.01.2017 itibariyle Bankamizda Genel Sekreterlik Grubu Koordinatorti olarak gérev yapmakta
olan LIU PEIGUO atanmustir, séz konusu atama karar1 09/02/2017 tarihli genel kurul karari ile
onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu'nda, Bankacilik Kanunu'nun 23. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun dogal
liyesi olan Genel Midiir Gao Xiangyang haricindeki tliyeler idari yap1 icinde yer almayan,
bankanin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan, icrai gorevi bulunmayan
uyelerdir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir gorevleri ayni kisi tarafindan yerine
getirilmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Banka isleri icin gereken zaman ayirmalarina
ozen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na o6nemli katkisi dolayisiyla Banka disinda baska gorevler almalar:
sinirlandirilmamistir.

SPK'nin Seri I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Banka Ana Sézlesmesinin 35.maddesi
uyarinca, Banka'nin eski hakim ortagi GSD Holding A.S./nin Bankamizda sahip oldugu
%75,50’lik hissesinin Industrial and Commercial Bank of China Limited’e satilmasina iligkin
olarak bu iki sirket arasinda imzalanmis hisse alim satim sozlesmesi cercevesinde
gerceklestirilen hisse alim satim isleminin kapanis giini itibariyle bir genel kurul yapilmasi
kararlastirilmis oldugundan, kapanis giinii ve dolayisiyla toplant1 tarihi belli olmayan s6z
konusu genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iliye secimine iliskin giindem maddesi
kapsaminda gorustilmek iizere, GSD Holding A.S. tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunulan 21/01/2015 tarihli teklif ile bagimsiz yonetim kurulu liye adaylar1 (Mehmet Hilmi
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Guler ve Ying Wang) SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterleri
cercevesinde degerlendirilmis ve bagimsiz liye adaylarinin 06zge¢cmis bilgileri, bagimsizlik
beyanlar ile birlikte Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu'nun 23.01.2015 tarih ve
1303/07 sayih karariyla, bagimsiz iiye aday listesinin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar:
Sn. Mehmet Hilmi Giiler ve Sn. Ying Wang), 23.01.2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
Raporu ile birlikte, degerlendirmesine sunulmak tizere SPK’ya gonderilmesine karar verilmistir.
Yukarida belirtilen olaganiistii genel kurul toplantisi hisse alim satim isleminin kapanis giinii
olan 22/05/2015 tarihi itibariyle yapilmis olup; Mehmet Hilmi Giiler ve Ying Wang isbu genel
kurul toplantisi tarihi itibariyle Bankamizda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmis
olup, gorevlerine devam etmektedirler.

Banka’nin Yonetim Kurulu yapilanmasi icerisinde Denetim Komitesi Uyeligi icin gorevlendirilen
Xu Keen II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6'nci madde 3’linci fikras1 uyarinca
dogrudan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edildigi icin bu iiyenin se¢iminde
Teblig'in istisna hiikmii uyarinca yukarida belirtilen siire¢ uygulanmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri acisindan 2016 yihi faaliyet dénemi igerisinde bagimsizhig ortadan kaldirici
herhangi bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu’'nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup, Genel Miidir dahil 6 kisinden olusan Bankamiz Yonetim Kurulu'nda 1 kadin tye
bulunmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdik¢e her zaman toplanir. Yonetim Kurulu, Bagkan veya
kendisi yoksa vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Uyelerden her birinin, yénetim kurulunun
toplantiya davet edilmesini ve goriisiilmesini istedikleri hususlar1 giindeme dahil edilmesini
isteme haklar1 vardir. Toplantilar, baskan tarafindan daha 6nceden tiyelere dagitilmis giindem
cercevesinde yapilir.

Banka Yonetim Kurulu, yonetimin devri maksadiyla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367’inci maddesi
uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya tli¢lincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu, genel miudir dahil 6 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanabilir. Yonetim kurulu kararlar1 toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile fiziki katihmli toplanti sonucunda alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesinin 4.fikrasi uyarinca, tyelerden birinin yazili 6nerisini diger
liyelerin yazili olarak onaylamasi yontemiyle de alinabilmektedir. 2016 yil icerisinde Yonetim
Kurulu tarafindan kararlar oybirligi ile alinmis ve karsi goriis bildiren bir karar olmamaistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplanti sayilarina, toplantilara katillm durumlarina faaliyet
raporunun “Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar1” boliimiinde yer verilmektedir.

Banka’'nin Yonetim Kurulu tiyelerine yonelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Hissedar
lliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Yonetim
kurulu toplant1 tutanaklar: ve ilgili belgeler Hissedar iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportérliigii
Birimi tarafindan diizenli olarak arsivlenmektedir.

Yoénetim Kurulu toplantilarina mazeretleri hari¢ Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin oy haklar esit olup, herhangi bir iiyeye veya baskana agirlikli oy veya veto
hakki taninmamustir.
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Banka Yénetim Kurulu Uyeleri icin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir. Police siiresi
31.08.2016- 31.08.2017'dir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5411 Bankaciik Kanununun ve ilgili mevzuatin 6ngoérdiigii diizenlemeler c¢ercevesinde,
Bankamizda gerekli idari ve organizasyonel yapilanma mevcuttur. Komitelerde gorevlendirme
yonetim kurulu tuyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta ve bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
alabilmektedir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde; Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
(ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi) ve Ucretlendirme Komitesi gorev yapmaktadir.
Komitelerin baskanlar1 bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, genel miidir
harig, icrai gorevi olan iliye bulunmamasi nedeniyle, komite tiyeleri icrai gorevi olmayan
tiyelerden olusmaktadir. Komiteler gerektiginde c¢alismalar1 hakkinda bilgileri ve toplanti
sonuglarini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Bankacilik mevzuati ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde olusturulmus olan komitelere iliskin
detayl bilgiler, faaliyet raporunun “Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar1” boliimiinde ve
Banka’nin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

5411 sayili1 Bankacilik Kanunu’'nun 29. maddesi geregince, bankalar, maruz kaldiklar risklerin
izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun, tiim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarin1 kapsayan yeterli ve etkin bir i¢
kontrol, risk yonetimi ve i¢c denetim sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimltidiirler. Bu hiikkiim
uyarinda, Bankamizda I¢ Kontrol Sistemleri kapsamindaki Teftis Kurulu Baskanhgi, i¢ Kontrol
Merkezi ve Uyum Bagskanlig ile Risk Yonetimi Boliimi, Banka organizasyon yapisi icerisinde
Denetim Komitesi'ne bagh olarak gorevlerini yerine getirmektedirler. Bu béliimler, Denetim
Komitesi aracilifiyla mevzuatta belirlenen sekilde iicer aylik donemler itibariyle toplanmakta
ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadirlar.

Ic Sistemler kapsamindaki Bélimlerin 2016 yili icerisindeki isleyisleri hakkindaki genel
degerlendirmelere iliskin agiklamalara faaliyet raporunun tgiinci bolimiinde yer
verilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Banka’nin vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini belirleyerek bunlari
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya agiklamistir. Stratejik hedefler Yonetim
Kurulu'nca her y1l gézden gecirilmektedir. Faaliyet raporunun birinci bélimiinde yer verildigi
lizere bankanin stratejik hedefleri ve biitcesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Genel stratejik hedefler dogrultusunda belirlenmis yillik hedefleri ve biitcenin gelisimi,
belirlenen performans kriterleri ¢ercevesinde iicer aylik donemler itibariyle hedeflere kiyasla
Banka performansi Yonetim Kurulu'na detayli olarak raporlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Banka Ana Sozlesmesi'nin 48. maddesi geregince, yonetim kurulu iiyelerine 6denecek licretler
Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir. Yonetim kurulu tliyelerinin ticretleri, KAP’ta
ve Banka internet sitesinde yayinlanmakta olan genel kurul toplanti tutanaklar1 araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.
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Yirirliikte bulunan ticretlendirme politikas1 31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunularak, KAP’ta ve
Banka’nin internet sitesinde yayimlanmistir.

Diger taraftan yonetim kurulu iiyelerine Bankamiz tarafindan kullandirilacak krediler, 5411
saylll1 Bankacilik Kanunu'nun 50. maddesinde belirli bir ¢erceve igerisinde kisitlanmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerine bu ¢ergeve disinda kredi kullandirilmamaktadir.

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige giren
11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig ekinde yer alan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri"nin 4.6.5
numarali ilkesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne ve iist diizey yoneticilerine verilen iicretler
ile saglanan diger menfaatler faaliyet raporu araciligiyla kamuya ac¢iklanmaktadir. Ancak,
yapilan aciklama Kkisi bazinda degil, yonetim kurulu uyeleri ile genel midir yardimcilarina
saglanan mali haklara toplam olarak yer verilecek sekildedir. Yonetim kurulu tiyeleri ile genel
miudir yardimcilarina 6denen 6denekler, saglik/hayat sigorta giderleri, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile diger cesitli giderler asagida 6zetlenmistir.

Bin TL 31.12.2016 31.12.2015
Odenekler ve Sigortalar 7,960 10,660
Diger Giderler 2,277 1,892
Toplam Giderler 10,237 12,552
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